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 Vážení společníci, předkládám Vám k vyhodnocení výsledky činnosti naší společnosti v 
roce 2005. 
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1. Úvodní slovo ředitele spole čnosti 

  

 
 
 
 
 
Vážení společníci, 
 

Rok 2005 pro naši společnost patřil mezi jeden z nejúspěšnějších v její, dnes již čtrnáctileté 

historii a potvrdil pokračování jejího růstového trendu a zlepšení pozice firmy na trhu stavebních prací. To 

ostatně dokládají hospodářské výsledky. Společnost dosáhla výkonů ve výši 337 244 tis. Kč a zisku před 

zdaněním 19 696 tis. Kč. 

Za tyto vynikající výsledky  bych chtěl poděkovat  Vám i Vašim spolupracovníkům, Těchto 

výsledků bychom nedosáhli bez nezměrné energie a vůle a také bez podpory Vašich rodin, takže velké 

poděkování patří i jim. 

 
 
            
       Ing. Stanislav Hahn. 

 

 

2. Významné události  
 

Duben 2005 - zahájení prací na ČOV Jaroměřice nad Rokytnou a Jemnice, součást  
  akce "Ochrana vod povodí řeky Dyje" - dílčí projekt D - region Třebíčsko 

Květen 2005  - dokončení stavby Brno-ČOV Modřice - čerpací stanice na stoce A 
- dokončení stavby Načeratice - rekultivace skládky 

Červen 2005  - zahájení prací na stavbě Kaufland Znojmo II 
Červenec 2005 - úspěšně proběhl audit II. stupně systému environmentálního 

   managementu dle normy ČSN EN ISO 14001:2005 ú EN ISO 
  14001:2004 

Srpen 2005  - dokončení inženýrských sítí stavby Baumax Znojmo 
Září 2005               - vydražení areálu bývalého závodu Fruta Znojmo 

- dokončení rekonstrukce kuchyně ÚSP Emín 
Říjen 2005   - vlastní zahájení stavby Znojmo - rekonstrukce kanalizace 
Listopad 2005  - dokončení stavby Kauflandu Znojmo II v mimořádném termínu 
Prosinec 2005  - uhrazení finančních prostředků za areál závodu Fruta Znojmo 
Leden 2006 - získání certifikátu ČSN EN ISO 14001:2005 
Únor 2006 
Březen 2006 - úspěšně proběhl audit II. stupně systému bezpečnosti a ochrany zdraví   

   při práci dle specifikace OHSAS 18001:1999 a Dodatku 1:2000 
- zahájení prací na stavbě Kravsko, Plenkovice, Kasárna, Mramotice a 
  Žerůtky - odkanalizování obcí 
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3.  Ekonomické údaje 

3.1. Rozvaha a výkaz zisk ů a ztrát za období 2001-2005 
znač. AKTIVA        č.ř. 2001 2002 2003 2004 2005 

   AKTIVA CELKEM     1 113 715 112 501 128 271 134 578 220 222 
A. Pohledávky za upsaný základní kapitál   2 0 0 0 0  
B. Dlouhodobý majetek     3 51 332 52 376 46 521 51 495 78 067 
B. I. Dlouhodobý nehmotný  majetek   4 290 247 198 208 227 
B. I.   1. Zřizovací výdaje     5 0 0 0 0  
         2. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje   6 0 0 0 0  
         3. Software       7 0 0 78 89 87 
         4. Ocenitelná práva     8 0 0 0 0  
         5. Goodwill       9 0 0 0 0  
         6. Jiný dlouhodobý nehmotný majetek   10 287 203 120 15 140 
         7. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek   11 3 44 0 104  
         8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehm. majetek 12 0 0 0 0  
B. II. Dlouhodobý hmotný majetek     13 40 351 36 344 31 541 34 859 65 457 
B. II.  1. Pozemky       14 4 434 4 460 4 188 4 178 36 815 
         2. Stavby       15 16 243 19 746 18 984 20 021 19 678 
         3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 16 14 245 11 434 7 710 9 001 7 275 
         4. Pěstitelské celky trvalých porostů   17 0 0 0 0  
         5. Základní stádo a tažná zvířata   18 0 0 0 0  
         6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek   19 82 75 74 74 75 
         7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek   20 4 878 205 205 1260 1 344 
         8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hm. majetek 21 0 0 0 0  
         9. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku   22 469 424 380 325 280 
B. III. Dlouhodobý finanční majetek     23 10 691 15 785 14 782 16 428 12 383 
B. III. 1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 24 0 0 14 529 16 175 12 130 
         2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 25 10 361 15 455 0 0  
         3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly   26 330 330 253 253 253 

         4. 
Půjčky a úvěry ovládaným a řízeným osobám a účetním jednotkám 
pod podstatným vlivem 27 0 0 0 0  0 

         5. Jiný dlouhodobý finanční majetek   28 0 0 0 0  0 
         6. Pořizovaný dlouhodobý  finanční majetek   29 0 0 0 0  0 
         7. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 30 0 0 0 0  0 
C. Oběžná aktiva     31 62 096 59 759 81 183 82 515 141 597 
C. I. Zásoby       32 7 654 9 870 3 436 27 471 40 374 
C. I.   1. Materiál    33 4 458 3 484 2 387 4 416 8 032 
         2. Nedokončená výroba a polotovary   34 2 845 6 067 790 23 055 32 342 
         3. Výrobky    35 0 0 0 0  
         4. Zvířata       36 0 0 0 0  
         5. Zboží    37 351 319 259 0  
         6. Poskytnuté zálohy na zásoby   38 0 0 0 0  
C. II. Dlouhodobé pohledávky     39 0 0 0 0 12 064 
C. II.  1. Pohledávky z obchodních vztahů   40 0 0 0 0 12 064 
         2. Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami 41 0 0 0 0  
         3. Pohledávky za účetními jednotkami pod pod.vlivem 42 0 0 0 0  
         4. Pohledávky za společníky,členy družstva a za účastníky sdružení 43 0 0 0 0  
         5. Dohadné účty aktivní     44 0 0 0 0  
         6. Jiné pohledávky     45 0 0 0 0  
         7. Odložená daňová pohledávka     46 0 0 0 0  
C. III.  Krátkodobé pohledávky     47 38 061 35 281 42 744 42 924 60 295 
C. III. 1. Pohledávky z obchodních vztahů   48 31 011 31 435 38 519 36 732 49 862 
         2. Pohledávky za ovládanými a řízenými osobami 49 0 0 0 0  
         3. Pohledávky za účetními jednotkami pod pod.vlivem 50 0 0 0 0  
         4. Pohledávky za společníky,členy družstva a za účastníky sdružení 51 990 0 0 0  
         5. Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění   52 0 0 0 0  
         6. Stát - daňové pohledávky     53 2786 2 789 2 519 5 314 8 821 
         7. Ostaní poskytnuté zálohy   54 3 005 991 1 593 808 1 236 
         8. Dohadné účty aktivní     55 63 0 0 5  
         9. Jiné pohledávky   56 206 66 113 65 376 
C. IV. Krátkodobý finanční majetek     57 16 444 14 608 35 003 12 120 28 864 
C. IV.1.  Peníze    58 15 433 201 108 120 
        2. Účty v bankách     59 16 429 14 175 34 802 12 012 28744 
        3. Krátkodobé cenné papíry a podíly   60 0 0 0 0  
        4. Pořizovaný krátkodobý finanční majetek  61 0 0 0 0  
D. I. Časové rozlišení     62 224 366 567 568 558 
D. I.  1. Náklady příštích období     63 140 176 565 566 532 
        2. Komplexní náklady příštích období   64 0 0 0 0  
        3. Příjmy příštích období     65 84 190 2 2 26 
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označ. PASIVA  č.ř. 2 001 2 002 2 003 2 004 2005 

  PASIVA CELKEM 66 113 715 112 501 128 271 134 578 220 222

A. Vlastní kapitál 67 27 253 28 234 38 884 45 271 54 970

A. I. Základní kapitál 68 19 495 19 495 19 495 19 495 19 495

A. I.   1. Základní kapitál 69 19 495 19 495 19 495 19 495 19 495

          2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 70 0 0 0 0 0

          3. Změny základního kapitálu 71 0 0 0 0 0

A. II. Kapitálové fondy 72 0 0 -1 976 -1 930 -2

A. II.  1. Emisní ažio 73 0 0 0 0 

          2. Ostatní kapitálové fondy 74 0 0 0 0 

          3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 75 0 0 -1 976 -1 930 

          4. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách 76 0 0 0 0 -2

A. III. Rezervní fondy,nedělit. fond a ost. fondy ze zisku 77 1 983 1 990 1 990 1 990 1990

A. III. 1. Zákonný rezervní fond / Nedělitelný fond 78 1 950 1 950 1 950 1 950 1950

          3. Statutární a ostatní fondy 79 33 40 40 40 40

A. IV. Výsledek hospodaření minulých let 80 2 942 5 769 6 748 9 868 18216

A. IV.1. Nerozdělený zisk minulých let 81 2 942 5 769 6 748 9 868 18216

          2. Neuhrazená ztráta minulých let 82 0 0 0 0 

A. V. Výsledek hospodaření běžného účetního období 83 2 833 980 12 627 15 848 15271

B. Cizí zdroje 84 77 090 76 253 81 519 82 623 159148

B. I. Rezervy 85 0 990 1 980 8 880 5000

B. I.   1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 86 0 990 1 980 1 980 0

          2. Rezerva na důchody a podobné závazky 87 0 0 0 0 0

          3. Rezerva na daň z příjmů 88 0 0 0 0 0

          4. Ostatní rezervy 89 0 0 0 6900 5000

B. II. Dlouhodobé závazky 90 1 490 1 489 1 033 779 1024

B. II.  1. Závazky z obchodních vztahů 91 0 0 0 0 0

          2. Závazky k ovládaným a řízeným osobám 92 0 0 0 0 0

          3. Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem 93 0 0 0 0 0

          4. Závazky ke společníkům, členům družstva a k účastníkům sdružení 94 0 0 0 0 0

          5. Dlouhodobé přijaté zálohy 95 0 0 0 0 0

          6. Vydané dluhopisy 96 0 0 0 0 0

          7. Dlouhodobé směnky k úhradě 97 0 0 0 0 0

          8. Dohadné účty pasivní 98 0 0 0 0 0

          9. Jiné závazky 99 0 0 0 0 0

          10. Odložený daňový závazek 100 1 490 1 489 1 033 779 1024

B. III. Krátkodobé závazky 101 48 679 41 947 53 612 42 860 79 585

B. III. 1. Závazky z obchodních vztahů 102 44 987 38 539 38 313 35 421 66 337

          2. Závazky k ovládaným a řízeným osobám 103 0 0 0 0 0

          3. Závazky k účetním jednotkám pod podstatným vlivem 104 0 0 0 0 0

          4. Závazky ke společníkům, členům družstva a k účastníkům sdružení 105 0 0 0 0 0

          5. Závazky k zaměstnancům 106 0 0 -6 0 0

          6. Závazky ze sociálního zabezpečení a zdrav. pojištění 107 926 951 1 284 1 210 1 504

          7. Stát - daňové závazky a dotace 108 243 409 5 541 377 217

          8. Krátkodobé přijaté zálohy 109 1 120 144 3 307 3 774 9 772

          9. Vydané dluhopisy 110 0 0 0 0 0

          10. Dohadné účty pasivní 111 1 403 1 904 5 123 2 078 1 755

          11. Jiné závazky 112 0 0 50 0 0

B. IV. Bankovní úvěry a výpomoci 113 26 921 31 827 24 894 30 104 73 539

B. IV.1. Bankovní úvěry dlouhodobé 114 0 0 0 0 0

          2. Krátkodobé bankovní úvěry 115 18 000 27 600 24 600 25 200 62 500

          3. Krátkodobé finanční výpomoci 116 8 921 4 227 294 4904 11 039

C. I. Časové rozlišení 117 9 372 8 014 7 868 6 684 6 104

C. I.   1. Výdaje příštích období 118 665 271 1 090 1 123 1 498

          2. Výnosy příštích období 119 8 707 7 743 6 778 5 561 4 606
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  Výkaz zisk ů a ztráty č.r. 2001 2002 2003 2004 2005 

I. Tržby za prodej zboží 1 4 181 0 1 0

A. Náklady vynaložené na prodané zboží 2 4 180 1 0 0

+ Obchodní marže 3 0 1 -1 1 0

II. Výkony 4 231 340 254 683 221 661 295 776 349 216

II. 1. Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 5 223 472 247 570 224 262 268 843 337 244

    2. Změna stavu zásob vlastní činnosti 6 991 3 222 -5 277 22 265 9 287

    3. Aktivace 7 6 877 3 891 2 676 4 668 2 685

B. Výkonová spotřeba 8 180 473 200 846 152 602 211 325 270 096

B. 1. Spotřeba materiálu a energie 9 64 889 56 640 49 849 72 218 85 110

    2. Služby 10 115 584 144 206 102 753 139 107 184 986

+ Přidaná hodnota 11 50 867 53 838 69 058 84 452 79 120

C. Osobní náklady 12 40 538 42 168 40 505 52 193 50 134

C. 1. Mzdové náklady 13 29 909 31 033 29 903 38 612 36 846

     2.  Odměny členům orgánů společnosti a družstva 14 0 0 0 0 

     3.  Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 15 10 394 10 870 10 384 13 283 12 790

     4.  Sociální náklady 16 235 265 218 298 498

D. Daně a poplatky 17 866 791 735 855 1 686

E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 18 6 406 6 292 5 557 6 135 5 050

III. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 1 823 3 384 829 697 1 755

III. 1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 114 2 612 225 229 333

     2. Tržby z prodeje materiálu 21 709 772 604 468 1 422

F. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 22 599 833 483 465 1 373

F. 1. Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 10 186 54 10 

    2. Prodaný materiál 24 589 647 429 455 1 373

G. 
Změna stavu rezerv a opravných položek v prov..oblasti   a kompl. nákladů 
příštích období 25 2599 992 1 050 -3 689 - 2147

IV. Ostatní provozní výnosy 26 134 353 495 720 785

H. Ostatní provozní náklady 27 1887 2 482 2 314 6 192 2819

V. Převod provozních výnosů 28 0 0 0 0 

I. Převod provozních nákladů 29 0 0 0 0 

* Provozní výsledek hospodaření 30 5 127 4 017 19 738 23 718 22 745

VI. Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 31 0 0 115 0 0 

J. Prodané cenné papíry a podíly 32 0 0 77 0 0

VII. Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 33 0 0 0 226 291

VII. 1. 
Výnosy z podílů v ovládaných a řízených osobách a v úč. jednotkách pod 
podst.  vlivem 34 0 0 0 226 291

      2. Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů  35 0 0 0 0 0

      3. Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 36 0 0 0 0 0

VIII. Výnosy z krátkodobého finančního majetku 37 0 0 0 0 0

K. Náklady z finančního majetku 38 0 0 0 0 0

IX. Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 39 0 0 0 0 0

L. Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů 40 0 0 0 0 0

M. Změna stavu rezerv a  opravných položek ve finanční  oblasti 41 0 0 0 0 0

X. Výnosové úroky 42 185 122 84 135 85

N. Nákladové úroky 43 1 788 1 734 1 375 1 437 1 751

XI. Ostatní finanční výnosy 44 107 28 13 274 946

O. Ostatní finanční náklady 45 35 396 16 368 2 675

XII. Převod finančních výnosů 46 0 0 0 0 

P. Převod finančních nákladů 47 0 0 0 0 

* Finanční výsledek hospodaření 48 -1 531 -1 980 -1 256 -1 170 -2 804

Q. Daň z příjmů za běžnou činnost 49 1 114 1 108 5 855 6 640 4 670

Q. 1.  - splatná 50 1 078 1 108 6 312 6 894 4 425

     2.  - odložená 51 36 0 -457 -254 245

** Výsledek hospodaření za běžnou činnost 52 2 482 929 12 627 15 908 15 271

XIII. Mimořádné výnosy 53 469 128 0 0 0

R. Mimořádné náklady 54 118 77 0 60 0

S. Daň z příjmů z mimořádné činnosti 55 0 0 0 0 0

S. 1.  - splatná 56 0 0 0 0 0

    2.   - odložená 57 0 0 0 0 0

* Mimořádný výsledek  hospodaření 58 351 51 0 -60 0

T. Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 59 0 0 0 0 0

*** Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 60 2 833 980 12 627 15 848 15 271
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3.2. Vývoj vybraných ukazatel ů rozvahy a výsledovky 
  

Všechny údaje uvedené v této výroční zprávě týkající se roku 2005 mají časovou hodnotu od 
1.4.2005 do 31.3.2006 . Firma pokračuje dle účetních a daňových předpisů kalendářním zúčtovacím 
obdobím. 

3.2.1. Tržby a subdodávky 
Vývoj několika důležitých ukazatelů jako jsou výkony, subdodávky, mzdy, krátkodobé pohledávky, 

krátkodobé závazky a  bankovní úvěry  ukazují následující grafy: 
Celkové tržby v roce 2005 oproti roku 2004 vzrostly o 68 401 tis. Kč. Objem prací provedených vlastními 
pracovníky se vzrostl z 155 470 tis. Kč na 190 500 tis Kč. Tato skutečnost se stala i přes rozdílnou délku 
účetního období. Zatímco v roce 2004 bylo účetní období 15 měsíců, v roce 2005 jen 12 měsíců. 
Nejvýrazněji se objemově projevil nárůst díky stavbě Kaufland Znojmo II za 95 694 tis. Kč bez DPH. 

Graf č. 1 Tržby a subdodávky
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Graf č. 2 Tržby bez subdodávek

Tržby bez subdodávek

 

3.2.2. Mzdy a produktivita práce 
 

Produktivita práce je počítána z tržeb společnosti očištěných od subdodávek  k průměrnému 
evidenčnímu počtu pracovníků. Rok 2004 je přepočten na 12 měsíců. Trend produktivity práce 
z dlouhodobého časového hlediska roste. 

Graf č. 3  Produktivita práce
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Výkonnost mezd udává poměr mezi tržbami očištěnými o subdodávky a vyplacenými mzdami. Z grafu je 
patrné, že nárůst mezd není dostatečně kompenzován tržbami (bez subdodávek) přestože produktivita 
práce z dlouhodobého hlediska roste. Tempo růstu cen stavebních prací nemá tak progresivní tendenci 
(výrazně se používají ceny s cenovou úrovní 2001) jako růst mezd, a právě proto je výsledek roku 2005 
velmi příznivý. Z časového pohledu se dá konstatovat, že jde o stagnující ukazatel. 
 

Graf č. 4  Výkonnost mezd

4 074

5 363
5 016

4 186

4 7404 918

5 145

4 785

5 685

5 264

5 936

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2 003 2 004 2 005

rok

tr
žb

y 
be

z 
su

b.
/m

zd
y

Výkonnost mezd

 
 

Vývoj mezd za posledních pět účetních období 2001 - 2005 ukazuje tabulka.  Rok 2004 zahrnuje 
15 měsíců. 
 

Tabulka č. 1  Průměrná mzda dle kategorií pracovník ů 
 

Ukazatel 2001 2002 2003 2004 2005 

Vyplacené mzdy celkem 29 836 31 214 29 018 38 160 36 359 

Průměrný evidenční počet pracovníků  191 202 178 175 199 

Průměrná mzda  12 994 12 861 13 599 14 559 15 226 

Vyplacené mzdy THP 11 201 11 261 13 320 15 250 13 451 

Průměrný evidenční počet THP 38 39 38 37 36 

Průměrná mzda THP 24 645 23 910 29 583 27 763 31 136 

Vyplacené mzdy dělníků 17 731 18 925 17 124 21 566 21 834 

Průměrný evidenční počet dělníků 140 150 128 127 151 

Průměrná mzda dělníků 10 541 10 538 11 110 11 330 12 050 

Vyplacené mzdy POP 904 1 028 960 1 344 1 075 

Průměrný evidenční počet POP 13 13 12 11 11 

Průměrná mzda POP 5 667 6 423 6 927 7 932 8 143 
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3.2.3. Krátkodobé pohledávky - Odb ěratelé 
 
 

Přehled o struktuře krátkodobých pohledávek od roku 1996 ukazuje následující tabulka s grafem 
 

Tabulka č. 2  Struktura krátkodobých pohledávek (Odb ěratel ů) 
 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003    2004 2005 

Krátkodobé pohledávky – odběratelé  
(SÚ 311) 

16 276 15 511 21 517 29 215 35 639 35 000 33 484 40 733    42 919 62 343 

z toho:           pohledávky do lhůty 
splatnosti 

2 418 2 753 4 576 5 613 1 943 10 389 25 271 19 572    30 021 57 330 

        pohledávky po lhůtě splatnosti 13 858 12 758 16 941 23 602 33 696 24 611 8 213 21 161      7 031 5 013 

do 30 dní po LS 8 611 5 157 6 437 8 456 15 827 8 835 728 10 177      2 401 273 

do 60 dní po LS 1 833 936 3 081 3 747 1 637 296 261 424         114 133 

do 90 dní po LS 648 390 3 425 1 146 4 087 532 127 187      1 121 1 669 

do 180 dní po LS 833 2 314 1 119 2 949 5 436 5 591 138 4 794         756 1 537 

do 270 dní po LS 1 244 239 0 2 190 657 748 13 336             1 241 

do 360 dní po LS 241 269 62 289 270 1 092 648 419         667 55 

nad 360 dní po LS 448 3 453 2 817 4 825 5 782 7 517 6 298 4 824      1 971 1 105 

 
Poznámka: V roce 2005 jsou pohledávky zpracovány jinou metodikou – pozastávky jsou evidovány jako 
pohledávky do lhůty splatnosti. 
 
 

Graf č. 4  Krátkodobé pohledávky
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Z tabulky je patrné, že se podařilo korigovat pohledávky 360 a více dnů po splatnosti ze 1 971 tis. 
V roce 2004 na 1 105 tis. Kč v roce 2005. Nejvýznamnější pohledávky po lhůtě splatnosti  nad 360 dnů 
jsou: 

Roberto Fasciolo  149 754,- Kč 
VHS Brno     776 753,- Kč 

3.2.4. Krátkodobé závazky - Dodavatelé 

Přehled o struktuře krátkodobých závazků od roku 1995 ukazuje následující tabulka s grafem 
 

Tabulka č. 3  Struktura krátkodobých závazk ů ( Dodavatel ů) 
 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
 

2004      2005

Krátkodobé závazky – dodavatelé (SÚ 321) 12 831 15 404 18 658 33 525 33 679 43 140 36 412 36 258  4 083 63 976 

z toho:                  závazky do lhůty 
splatnosti 3 049 4 616 3 062 10 655 12 839 18 599 15 796 24 303  2 112 51 085 

        závazky po lhůtě splatnosti 9 782 10 788 15 596 22 870 20 840 24 541 20 616 11 955  11 496 12 891 

do 30 dní po LS 5 271 7 383 8 390 13 955 9 024 14 600 8 031 6 630    5 496 8 705 

do 60 dní po LS 526 762 3 460 5 845 7 049 6 518 6 780 3 849    2 627 800 

do 90 dní po LS 913 1 105 990 1 249 1 304 844 2 133 550    1 893 463 

do 180 dní po LS 555 563 605 615 2 330 2 098 1 193 14       832 908 

do 270 dní po LS 278 363 682 283 137 64 1 411 0       647 819 

do 360 dní po LS 989 165 512 245 357 48 176 19       483 20 

nad 360 dní po LS 1 250 447 957 678 639 369 892 893       740 1176 

 
 

Graf č. 5  Krátkodobé závazky
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Nárůst závazků souvisí s nárůstem pohledávek. Nedošlo však k nárůstu závazků po splatnosti. 
V závazcích po splatnosti nad 360 dnů vybočuji závazek  k firmě Societa del Gres ve výši1000 567,- Kč, 
která dodala vadnou kameninu a tento materiál se neodvezla ani nevystavila dobropis. 

3.2.5. Struktura aktiv a pasiv 

Strukturu firemních aktiv ukazuje graf  č. 7 a 8 

Graf č. 7  Struktura aktiv
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3.2.6. Vybraná aktiva 

Změny za poslední 3 účetní období ve vybraných aktivech dlouhodobý hmotný majetek, dlouhodobý 
finanční majetek a zásoby ukazuje  graf č.9 
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Graf č. 9 Vybraná aktiva
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 Z grafu je patrný nárůst dlouhodobého hmotného majetku. Tento stav je díky pořízení pozemku ve Frutě 
formou dražby v září 2005 za cenu 31,7 mil. Kč. Hodnota dlouhodobého finančního majetku se snížila asi 
o 4 mil. Kč díky vrácení finančního kapitálu z dceřinné společnosti Družstvo Plus, družstvo (prodej 
pozemku Kauflandu). Nárůst zásob je způsoben výstavbou BD Jarošova ulice díky zaúčtované částce 
27,4 mil. Kč. 

3.2.7. Obrat spole čnosti 
Výrazný nárůst obratu je způsoben   především stavbou mimořádného objemu a mimořádného 

termínu výstavby – Kaufland II, a dále nedokončenou výrobou bytového domu na Jarošově ulici. 
 
Tabulka č.4  Obrat spole čnosti  

  Ukazatel 1996  1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2 005 

1 základní stavební výroba vč. NV a subdod.  93 967 153 080 104 107 163 101 170 970 216 262 241 620 206 884 280 497 336 886 

2 základní stavební výroba vč. NV bez subdod. 84 742 112 074 86 336 111 650 129 653 126 699 102 597 126 775 167 124 194 642 

3 mechanizace 1 974 1 234 1 750 1 731 849 956 1032 2 709 1 326 418 

4 doprava 3 820 3 916 4 739 3 802 1 937 1 478 1275 1 415 1 241 700 

5 betony 11 537 14 330 13 071 14 784 403 14 9 27   3 

6 pronájmy 3 285 3 784 3 975 2 275 3 108 2 719 2522 2 659 3 396 3 590 

7 opravy 214 54 303 340 364 407 431 423 496 481 

8 prodej materiálu 1 657 1 818 1 039 1 302 848 713 952 604 469 1 422 

9 prodej hmotného majetku 1512 230 1 421 2 610 8 885 1 114 2612 225 229 333 

10 ostatní výkony 4 820 2 098 2 870 11 114 10 552 7 180 5245 5 404 700 4 947 

11 aktivace  vnitropodnikových služeb 4 317 5267 4 254 5 087 4 500 4 523 3890 2 676 3 459 2 468 

12 aktivace dlouhodobého majetku 33   533 40 352 2 292     908 217 

  celkem bez subdod.  - pol. 2 až 12 117 911  144 805 120 291 154 735 161 451 148 095 120 565 142 917 179 348 209 221 

  celkem v četně subdod. – pol. 1, 3 až 12 127 136  185 811 138 062 206 186 202 768 237 658 259 588 223 026 292 721 351 465 
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3.2.8. Výsledky st ředisek 
  
Tabulka č.5  Náklady a výnosy dle st ředisek  za rok 2005 
 
HS/  NS Materiál Mzdy  Mechani-  

zace 
OPN Výrobní 

režie 
Správní 

režie 
Subdo-    
dávky 

nekalku-  
lované 
náklady 

Náklady 
celkem 

ZSV bez 
SUB 

ZSV  
včetně 
SUB 

Výnosy 
externí 

Výnosy    
interní 

Výnosy      
celkem 

HV 

HS 01 - Divize Pozemní stavby - Ing. Emanuel Vlček 

100 710 0 1 317 4354 27 0 51 5460 0 0 0 5461 5461 1 

101 6247 1846 1548 1885 3806 1019 22619 21 38991 21172 43791 79 148 44018 5027 

102 4687 1388 2040 1298 1358 1009 11642 33 23455 13415 25057 99 1025 26181 2726 

103 8841 3070 1862 2118 3266 1570 10205 0 30932 22714 32919 595 5512 39026 8094 

104 578 77 1442 1179 1716 149 82417 0 87558 8305 90722 0 0 90722 3164 

celkem 21063 6381 6893 6797 14500 3774 126883 105 186396 65606 192489 773 12146 205408 19012 

  

HS 02 - Divize - Inženýrské sítě - Ing. Jan Nerad 

200 2175 0 146 749 4831 370 1 11 8283 24 25 107 8127 8259 -24 

201 6 0 93 8 28 0 0 0 135 250 250 0 2 252 117 

202 14102 2257 7114 4551 3738 3091 14323 6 49182 35700 50023 631 18 50672 1490 

203 19028 1922 4613 3551 4015 2891 4845 0 40865 32132 36977 435 43 37455 -3410 

204 4244 639 1789 980 -60 674 2521 0 10787 6559 9080 613 3604 13297 2510 

205 16294 3104 13177 7009 2543 3560 3216 221 49124 44853 48069 548 21 48638 -486 

 celkem 55849 7922 26932 16848 15095 10586 24906 238 158376 119518 144424 2334 11815 158573 197 

  

HS 03 - Středisko dopravy a mechanizace - Stanislav Řehák 

301 2587 2298 2131 -162 3923 2147 0 5 12929 0 0 714 16113 16827 3898 

302 4042 1593 0 2508 1392 1357 0 37 10929 0 0 3622 6868 10490 -439 

303 117 642 0 322 551 480 0 3 2115 0 0 489 1308 1797 -318 

304 86 124 0 77 472 231 0 -1 989 4 4 17 677 698 -291 

305 26 25 14 9 -41 21 0 0 54 3 3 30 198 231 177 

306 58 68 37 102 331 1008 0 0 1604 48 48 569 0 617 -987 

celkem 6916 4750 2182 2856 6628 5244 0 44 28620 55 55 5441 25164 30660 2040 

  

HS 04  -  Středisko MTZ - Jiří Gruna 

401 581 207 16 92 702 289 5 -4 1888 -5 0 821 300 1121 -767 

402 0 0 0 10 63 0 0 0 73 0 0 0 0 0 -73 

celkem 581 207 16 102 765 289 5 -4 1961 -5 0 821 300 1121 -840 

  

HS 05  -  Středisko správy - Ing. Krčál 

501 404 1096 7 201 0 21120 27 5033 27888 -27 0 2625 18030 20655 -7233 

502 6 7 0 0 0 1396 602 0 2011 -602 0 3225 848 4073 2062 

503 6 0 0 0 0 22 0 0 28 0 0 28 33 61 33 
celkem 416 1103 7 201 0 22538 629 5033 29927 -629 0 5878 18911 24789 -5138 

  

Firma  CELKEM 

  84825 20363 36030 26804 36988 42431 152423 5416 405280 184545 336968 15247 68336 420551 15271 

Poznámka: Výsledky střediska HS 05 jsou po zaúčtování daně z příjmu 
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4.  Dokon čené stavby v r 2005 

 
 

4.1.1 Všeobecn ě 
 
Srovnáním předešlého období s aktuálním si nelze nevšimnout obrovského rozdílu (především u divize 
02) v objemech provedených prací.  
         2004        2005 
Divize 01 - tržby   138 519,- Kč  115 471,- Kč 
Divize 02 - tržby   306 080,- Kč    60 931,- Kč 
 
Na vzniklý rozdíl v objemech prací je však potřeba nahlížet především ze strany rozpracovanosti velkých 
akcí. V roce 2005 byly totiž zahájeny (a ne dokončeny) velké stavby jako například Ochrana vod povodí 
řeky Dyje, region Třebíčsko (cca 120 mil. Kč), Rekonstrukce kanalizace ve Znojmě (cca 140 mil. Kč), 
odkanalizování obcí Tasovice, Hodonice a Krkovice (cca 120 mil. Kč) a bytový dům ul. Jarošova (cca 70 
mil. Kč). Všechny jmenované akce budou (dle zatím uzavřených smluv) dokončeny v účetním roce 2006. 
Z výše uvedeného je tedy patrné, že se objem výroby u firmy nesnížil. Zvýšení se však projeví až 
v následujícím období. 
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5.  Obchodní politika 

5.1. Vyhodnocení ú časti spole čnosti ve výb ěrových řízeních v roce 2005 
 
 Tabulka č. 7  Výběrová řízení 
 
 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

    %   %   %   %   %   %   %   

Počet účastí na 
výběrových řízeních 110   93   82   76   82   72   65   37  

Počet získaných 
zakázek 39 35,5 42 45,2 31 37,8 27 35,5 28 34,1 24 33,3 19 29,2 5 13,5 

Celková hodnota 
nabídek v tis. Kč 630 846  730 000  678 215  548 400  514 140  485 215  1 390 130  476 825  

Hodnota získaných 
nabídek v tis. Kč 127 249 20,2 125 000 17,1 273 936 40,4 253 102 46,2 112 000 21,8 93 475 19,3 1 120 500 80,6 107 276 22,5 

 
 
 
 
 
 

5.2. Oblast pozemního stavitelství  
- mezi největší zakázky získané v roce 2005  v oblasti pozemního stavitelství patří :   
stavba Kaufland II   -  cena  cca 95 694 tis. Kč bez DPH  

5.3. Oblast vodohospodá řských staveb  
- k nosným zakázkám získaným v roce 2005 v oblasti vodohospodářských staveb patřily:  
 
Čistá Dyje Třebíčsko                                                   - cena 400 900 000,- Kč bez DPH                                                         
Čistá Dyje – Rekonstrukce kanalizace Znojmo           - cena 586 051 000,- Kč bez DPH   
Hodonice kanalizace a ČOV           - cena 117 099 000,- Kč bez DPH 
 
Akce Čistá Dyje Třebíčsko byla získána ve sdružení s firmou Přemysl Veselý, s.r.o. a firmou  
VHS Břeclav s. r. o. , podíl prací pro VHS plus Znojmo včetně dod. strojních částí ČOV činí  
asi 130 mil. Kč.  
Akce Čistá Dyje – Rekonstrukce kanalizační sítě Znojmo byla získána ve sdružení s firmou  
Strabag a.s. Brno, podíl prací na této zakázce pro VHS plus Znojmo činí asi 120 mil. Kč. 

5.4. Obchodní podmínky na trhu  
 
5.4.1. Záruční podmínky –  jsou objednateli požadovány dle druhu zakázky, průměrná lhůta na             
          stavební část dodávek se pohybuje kolem 60 - 72 měsíců, z doručených reklamací lze vysledovat, 
          jejich časové podání vesměs v prvním a druhém roce po předání staveb, technologické dodávky  
          jsou dlouhodobě ustáleny ve lhůtách záruk 36 měsíců   
            
 
5.4.2. Finanční pozastávky, bankovní garance – finanční pozastávky dlouhodobě zůstávají v oblasti  
          10 – 12 % z ceny, s jejich uvolněním po odstranění nedodělků z předávacího řízení, bankovní ga-  
          rance na zdárné dokončení stavby a záruční lhůty jsou žádány privátními investory, stále častěji    
          se objevují požadavky na poskytnutí bankovních záruk po záruční dobu stavby  
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5.4.3. Oblast sankcí za neplnění smluvních podmínek – individuální u komunálních investorů  
          přiměřené požadavky, u privátních investorů několikanásobně vyšší komunálních, oblast sankcí  
          je při předkládání nabídek formulována individuelně dle druhu zakázky a požadavků odběratele,  
          v poslední době nedošlo k uplatnění sankcí ze strany našich odběratelů, z čehož vyplývá, že  
          jsou naší firmou plněny dané smluvní závazky 
 
 
5.4.4. Platební podmínky – splatnost faktur  - lhůty splatnosti se značně z požadavků odběratelů  
          prodloužily, a to až na 100 dnů 
           
 
 
5.4.5. Úroveň podkladů pro výběrová řízení – stav odpovídá předchozím rokům  
           
 
5.4.6. Platnost ceny a cenové nabídky – vzhledem k doposud nízké inflaci a pečlivému sledování  
          cenových pohybů u dodávek materiálů a prací nenastal v poslední době z titulu nabízených  
          lhůt platnosti ceny u cenových nabídek žádný problém  
    
 
Z hlediska naplněnosti stavebních kapacit naší firmy byl rok 2005 úspěšný. 
 

6.   Personální vývoj 

6.1. Stav a struktura zam ěstnanc ů 
 
 Tabulka č. 8  Stav a struktura zam ěstnanc ů podle v ěku k 31.3.2005 
 

věk  
do 30 

 
30-40 

 
40-50 

 
50-60 

 
důchodci 

 
celkem 

profese       
skladník    2  2 
údržbář  1    1 
vrátný   1 5  6 
elektrikář  1  1  2 
vod montér.    3  3 
zedník 5 7 9 7  28 
tesař 1 3 3 1  8 
řidič, strojník  5 7 16  28 
automechanik   1 2 3  6 
stav. dělník 32 19 17 21  89 
THP výrobní 5 7 1 5  18 
ostat.THP 2 6 5 4 2 19 
pomocní prac. 
uklízečka. 

1 2 1   4 

celkem 46 52 46 68 2 214 
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6.2. Fluktuace zam ěstnanc ů ve spole čnosti 
Stále platí, že je vysoká obměna pracovníků dělnických profesí 

  
Tabulka č. 9 Fluktuace zam ěstnanc ů 

 
1.4.2004-31.1.3.2005 1.4.2005-31.3.2006  

příchody odchody příchody      odchody 
THP 4 3 3 4 
stav.dělník 44 37 42 20 
pomocný 
pracovník 

1 1 1 2 

 

7.  Hmotný a finan ční majetek 

7.1. Úbytek investi čního majetku z d ůvodu prodeje, vy řazení a krádeže v roce 2005 
Úbytek hmotného majetku v roce 2005 ukazuje tabulka: 
  
 Tabulka č. 10  Úbytek hmotného majetku 
 

Eviden ční číslo Název 
Pořizovací cena 

hmotného majetku 

Zůstatková cena 
hmotného majetku p ři 

vyřazení 

7475 Favorit 13 LX ZND 74- 50 000 31 943

7770 Favorit ZND 77-70 50 000 3 328

81163 Kontejner 820l 55 640 
96852 Š 120 L    ZNC 68-10 59 600 
91102 Multicar    ZN 57-23 61 770 
142159 Vibrační pěch Wacker 72 680 55 510

141613 Lešení plettac SL100 182 432 63 066

77220 Tachymetr EOT 244 351 
67310 ATJ AB063   ZN 31-42 292 000 
59367 Plazový jeřáb - RDK 632 810 
120550 LIAZ val.HR ZN 82-56 642 886 
10001111 MENZI-MUCK 6000 T2 2 430 000 
78540 Stanice regulační 78938 
  4 853 107 
 
Kromě výše uvedeného hmotného majetku byl vyřazen ještě drobný hmotný majetek ve výši 1 106 506,- 
Kč a drobný nehmotný majetek ve výši 7 800,- Kč. 
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7.2. Nákupy hmotného a nehmotného majetku v roce 20 05 
Přírůstek hmotného majetku ukazuje tabulka: 
 

Tabulka č. 11  Přírůstek hmotného majetku 
 

Eviden ční číslo  Název Budovy 

Hmotnýho 
majetek 

(odpis 2 roky)  

Hmotný 
majetek nad 
40 000 Kč  Pozemky 

Nehmotný 
majetek 

142462 Rotační laser    59 690   
15872 Š Felicia kombi      65 000   
142326 Vibrační pěch Wacker     70 480   
142397 Vibrační pěch Wacker     70 480   
5004040 Koule D850 - 2330kg     100 190   
47238 ATJ T148 AD080      120 000   
1269 Liaz val.HR ZNA 12-69     140 000   
24002424 Věžový jeřáb     612 276   

 budovy 44 520     
 pozemky    32 022 915  
 certifikace     148 350 
 software     106 200 
 Drobný hmotný maj.  1 297 205    
 celkem 44 520 1 297 205 1 238 116 32 022 915 254 550 

 
Vydražená Fruta je majetkově zaúčtována z větší části v pozemcích, pouze malá část 44 520 Kč je 
v budovách.  

 

7.3. Stav Leasingových smluv  
Účetní  jednotka  má  v  podrozvahové  evidenci 31.3.2006   tento  najatý majetek: 
  
 Tabulka č. 12  Leasing 
 

Předmět leasingu 
Základní cena 

vč. leas. 
marže 

splaceno  
k 31.5.2005 

zůstatek 
 k 31.3.2005 

splátka 
 v roce 2005 

zůstatek  
k 31.3.2006 

VW Passat  2B3 56 34 909 866 473 953 435 913 168 693 267 220 

VW Passat  2B3 55 89 929 279 484 076 445 203 172 289 272 914 

VW Touran 2B9 31 24 1 073 547 334 269 739 278 264 978 474 300 

Atlas 4 655 790 0 0 1 571 482 3 084 308 

VW Passat 3B5 70 38 1 068 976 0 0 452 179 616 797 

Celkem 8 637 458 1 292 298 1 620 394 2 629 622 4 715 539 
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7.4. Finan ční majetek 
 

V roce 2005 společnost vrátila dceřinná společnost Družstvo plus, družstvo 4 045 000,- Kč 
mateřské společnosti a upravila tak svoje finanční investice v této společnosti na 12 130 000,- .  Vrácení 
prostředků bylo uskutečněno díky prodeji pozemků společnosti InterCora na výstavbu Kauflandu II. 
  

8. Dceřinné spole čnosti 
 
Dceřinnými společnostmi VHS plus, s.r.o jsou  Building, s.r.o.,  Družstvo Plus, družstvo a VHS Brno, a.s. 

8.1. Building, s.r.o. 
Společnost nevykazuje žádnou činnost. Je 50 % spolumajitelem společně s VHS plus, s.r.o. Družstva 
plus, družstva  

8.2. Družstvo plus, družstvo 
Tržby družstva jsou  z nájmů bytů (regulovaných) a pronájmu garáží. Nosnou činností v roce 2005 byl 
prodej pozemku firmě InterCora, což se odrazilo na HV společnosti. V současné době probíhají prodeje 
dalších pozemků.  
 
 Tabulka č. 13  Dlouhodobý majetek Družstva Plus, družstva 
 

Název Pořízovací cena  

Bytový dům Přímětice A 4 951 063 
Bytový dům Přímětice B 4 950 000 
Garáže Přímětice 568 510 
Pozemky 3 962 601 
Celkem 14 432 474 
 
V roce 2005 byly prodány pozemky těmto subjektům: InterCora 13 694 m2 , Kaman 31 m2, Barták 459 m2  
 

8.3. VHS Brno, a.s. 
Ve společnosti má firma VHS plus, s.r.o. zastoupení 12,5 %. Její činnost je směřovaná na zajišťování 
práce pro zakladatelské společnosti především v teritoriu Brněnska.  V roce 2005 mateřská společnost 
VHS plus, s.r.o obdržela dividendy ve výši 290 700,- Kč 
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8.4. Výsledky dce řinných spole čností 
 
 Tabulka č. 14  Výsledky dce řinných spole čností  
 

 Building, s.r.o. Družstvo plus, 
družstvo VHS Brno, a.s. 

Rok závěrky 2005 2005 2005 

    

Tržby   15 386 309 509 

Přidaná hodnota  402 37 129 

Osobní náklady     17 136 

Odpisy   349 893 

Provozní výsledek hospodaření  6 374 18 149 

Výsl.hosp. za běž.činnost před zdaněním  6 375 18 241 

Výsledek hospodaření za účetní období  4 937 13 711 

    

Aktiva celkem 108 48 038 70 483 

Pohledávky za upsané vlastní jmění       

Dlouhodobý majetek 25 21 093 8 762 

Oběžná aktiva 83 26 935 60 985 

Zásoby     5 481 

Dlouhodobé pohledávky     13 140 

Krátkodobé pohledávky 15  26 740 19 681 

Finanční majetek 68 195 22 683 

Časové rozlišení   11 736 

    

Pasiva celkem 108 48 039 70 483 

Vlastní kapitál 98 14 595 28 286 

Cizí zdroje 10  32 630 42 197 

Rezervy       

Dlouhodobé závazky     17 280 

Krátkodobé závazky 10  32 630 24 917 

Bankovní úvěry a výpomoci       

z toho: bankovní úvěry dlouhodobé       

Časové rozlišení   814  

 
 
Znojmo dne 20.10.2006      Zpracoval Ing. Jaroslav Krčál 
             Ing. Roman Jiříček 
             Ing. Pavel Beneš 
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9.  Rozdělení zisku za rok 2005 
 

Účet 

Konečný 
zůstatek 

k 31.3.2005 
(rok 2004) 

Rozdělení 
zisku za rok 

2004 

po rozd ělení 
HV za rok 

2004 

Oceňovací 
rozdíly 

Konečný 
zůstatek 

k 31.3.2006 

Základní kapitál  19 495 000,00   19 495 000,00   19 495 000,00 

Ing. Beneš 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Ing. Hahn 8 692 000,00   8 692 000,00   8 692 000,00 

Ing. Jiříček 2 631 000,00   2 631 000,00   2 631 000,00 

Ing. Krčál 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Ing. Vlček 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Ing. Luska 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Ing. Nerad 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Řehák 1 362 000,00   1 362 000,00   1 362 000,00 

Výplaty spole čníkům   7 500 000,00 0,00   0,00 

Rezervní fond  1 950 000,00   1 950 000,00   1 950 000,00 

Sociální fond  40 000,00   40 000,00   40 000,00 

Nerozd ělený zisk 
z minulých let  

9 867 502,16 8 348 286,12 18 215 788,28   18 215 788,28 

oceňovací rozdíly  -1 929 873,00   -1 929 873,00 1 927 794,00 -2 079,00 

HV běžného období  15 848 286,12 -15 848 286,12 0,00   15 271 584,77 

Vlastní kapitál  45 270 915,28 0,00 37 770 915,28   54 970 294,05 
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10.  Zpráva auditora o ú četní závěrce za rok 2005  

 


